Mas Alla del Titulo: El Futuro de la Contratacion esta en las Habilidades

En un mercado laboral en constante cambio, los lideres de Recursos Humanos y CEO estan
redefiniendo lo que buscan en los candidatos. Las habilidades practicas y la experiencia
estan ganando terreno, desafiando la primacia del titulo universitario tradicional.

Frente a las demandas del mercado laboral que evolucionan rapidamente, los profesionales
de RR. HH. estan mirando mas alla de la seccidn de educacion en los curriculums para
centrarse en sus habilidades. De hecho, un 90% de los lideres de RR. HH. afirman ahora que
sus organizaciones tienen una mayor necesidad de contratar a personas sin un titulo
universitario de cuatro anos. Esto se debe probablemente a que el 79% de estos
profesionales predice que, en un futuro cercano, tendran dificultades para encontrar
candidatos sélidos para los puestos vacantes.

Los trabajadores, por su parte, son muy conscientes de este cambio. Alrededor del 81% de los
empleados a nivel global cree que para 2035, la evidencia de nuevas habilidades adquiridas
serd tan valorada como un titulo universitario.

La idea de la contratacion basada en habilidades y la capacitacion de los trabajadores ha sido
una tendencia importante en los ultimos anos, ya que los empleadores buscan ampliar su



grupo de candidatos centrandose en personas que puedan desempenar el trabajo, sin
importar su formacién académica. El costo prohibitivamente alto de la educacién superior en
Estados Unidos también ha llevado a los gerentes de contratacion a reconsiderar qué tipo de
trabajadores podrian estar excluyendo al favorecer el prestigio académico sobre la
capacidad.

Ademas, la cuestion se ha vuelto aun mas urgente con la llegada de la inteligencia artificial,
que ha impactado drasticamente la percepcidon sobre qué habilidades son realmente valiosas
y quién las posee.

La vision de los lideres

Muchos lideres empresariales reconocidos, incluidos el CEO de Microsoft, Satya Nadella, y el
CEO de LinkedlIn, Ryan Roslansky, han hablado de las habilidades como el futuro de la
contratacion. De hecho, una encuesta de la Camara de Comercio de EE. UU. de 2023 reveld
que el 95% de los ejecutivos y jefes de RR. HH. dicen que los candidatos no tradicionales
rinden igual de bien, o incluso mejor, que los que tienen un titulo.

En Silicon Valley, los directores ejecutivos de las empresas mas importantes han sido
escepticos con la educacion universitaria durante muchos afnos. Recientemente, el CEO de
Meta, Mark Zuckerberg, llegd a criticar el sistema de educacion superior, diciendo que la
universidad ya no es necesaria para conseguir un trabajo en el mercado actual.

El contexto en Argentina

A diferencia de Estados Unidos, Argentina tiene un sistema de acceso irrestricto a la mayoria
de sus universidades publicas. Esto significa que el Unico requisito es haber completado la
educacion secundaria. Aproximadamente 8 de cada 10 estudiantes en el sistema de
educacion superior asisten a instituciones publicas , que ofrecen educacion de grado
gratuita.

No obstante, al igual que en EE. UU. , obtener un posgrado en Argentina tiene un impacto
positivo en el salario. Por ejemplo, en el caso de los docentes universitarios, un titulo de
maestria puede significar un aumento salarial del 8%, mientras que un doctorado puede
alcanzar un 18%.

Conclusion:

Este cambio en el paradigma no busca menospreciar la educacién superior. En palabras de
Michelle Froah, directora global de marketing e innovacion de ETS, "no se trata de reemplazar
0 menoscabar un titulo universitario, pero si de encontrar un balance entre estudio y
competencias demostrables que mantengan a las personas empleables y a las empresas
competitivas".

En definitiva, esta claro que las habilidades para ser un excelente profesional y un mejor lider
no siempre provienen de la formacioén universitaria, sino de la capacidad de adaptarse a los
cambios, de la resiliencia para sobrellevar los errores y levantarse frente a las caidas , y de la
capacidad de aprender, transmitir valores, generar vinculos y liderar equipos.



